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2021'den beri et sanayisinin ¢cekirdeginde eser s6zlesmeleri yasak. Yasak ne
sagladi, Anayasa Mahkemesi ne diyor ve ne ¢ézulmedi.

2020 sonuna kadar Alman mezbahalarinda, orada hi¢ istihdam edilmemis bircok insan
calisiyordu. Bir sirket icin et parcaliyor, ama baska bir sirketle s6zlesmeli oluyorlardi; cogu zaman
da kendisi yine baska bir sirketi gérevlendirmis bir alt yukleniciyle. 1 Ocak 2021'den bu yana bu,
sektorun ¢ekirdek alaninda yasaktir. Bu yazi, buna nasil gelindigini, yasagin ne sagladigini ve neyi
co6zmedigini anlatiyor.

Baslangi¢ctaki durum

Zincirlerden olusan bir is modeli

Et sanayisinde yillar icinde, isi s6zlesme zincirlerine bolen bir model yerlesmisti. Bir kesim sirketi,
kesim veya parcalama isini eser s6zlesmesiyle (Werkvertrag) baska bir sirkete veriyordu. Bu sirket
iscileri istihdam ediyor ya da isi baskasina devrediyordu. Bu ¢alisanlarin bayuk bdéliumu Dogu
Avrupa'dan, 6zellikle Romanya, Bulgaristan ve Polonya'dan geliyordu.

Kesim sirketleri icin modelin avantajlari vardi. Bantlarindaki insanlar icin hukuken isveren
sorumlulugu tasimiyorlardi. Kim ne kadar calisiyor, kime ne kadar 6deniyor, insanlar nerede
kaliyor: Bunlar resmi olarak baskalarinin isiydi. Denetim makamlarinin sorumlulari tespit etmesi
neredeyse imkansizdi.

Calisanlar icin sonuclari

Sonuglar, Deutscher Gewerkschaftsbund'un (Alman Sendikalar Konfederasyonu) Faire Mobilitat
(Adil Hareketlilik) projesi gibi danisma merkezleri, is guvenligi makamlari ve meslek sigorta
kurumlari (Berufsgenossenschaften) tarafindan pek cok kez belgelenmistir. S6z konusu olan, yasal
sinirlarin ¢ok dtesine gegen is gunleri; alet, koruyucu giysi veya kira icin Ucretten yapilan
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kesintiler; kirasi dogrudan Ucretten kesilen asiri kalabalik konaklama yerleriydi. Sektérde kaza
orani ortalamanin Gzerindeydi.

2020'deki tetikleyici olay

Bu kosullar yillardir biliniyordu. 2020 ilkbahari ve yazinda kamuoyunun gézinden kacamaz hale
geldi. Bircok kesim isletmesinde buyuk koronavirls salginlari yasandi. Haziran 2020'de Rheda-
Wiedenbriick'teki biyiik bir isletmede 1.400'den fazla calisanin testi pozitif ¢ikti. Uretim
durduruldu, Gutersloh ilgesi icin kamusal yasama yeniden kisitlamalar getirildi. Bantlardaki ve
konaklama yerlerindeki sikisikhk bunda yan bir durum degil, sorunun bir parcasiydi.

Arbeitsschutzkontrollgesetz

Neyi duzenliyor

Bundestag (Federal Meclis) Aralik 2020'de Arbeitsschutzkontrollgesetz (Is Guvenligi Denetim
Yasasi) ile karsilik verdi. Yasa Ozellikle et sektérunde calisan haklarinin gtvence altina alinmasina
iliskin yasayi (Gesetz zur Sicherung von Arbeitnehmerrechten in der Fleischwirtschaft, GSA
Fleisch) degistirdi. 1 Ocak 2021'den bu yana et sektérinun cekirdek alaninda, yani kesim,
parcalama ve et islemede, bir sirket isgucinu yalnizca kendi is iligkileri ¢cercevesinde ¢alistirabilir.
Orada eser sdzlesmeleri yasaktir. Gegici is iliskisi (Leiharbeit) 1 Nisan 2021'den bu yana yasaktir;
toplu s6zlesmeye dayanan sureli bir istisna Nisan 2024'te sona ermistir. En fazla 49 calisani olan
kicuk zanaat igsletmeleri kapsam disidir.

Buna baska yukumlultkler eklendi: Calisma suresi elektronik olarak ve manipulasyona karsi
guvenli bicimde kaydedilmelidir. Arbeitszeitgesetz'e (Calisma Suresi Yasasi) aykiriliklar icin idari
para cezalari artirildi. Is giivenliginin geneli icin 2026'dan bu yana eyaletlerin her yil isletmelerin
en az yuzde besini denetlemesi gerekiyor. isverenlerin sagladigi veya aracilik ettigi toplu
konaklama yerleri icin Arbeitsstattenverordnung'a (Isyerleri Yonetmeligi) gére asgari gereklilikler
ve belgeleme yukumlulugua gecerlidir.

Yasaga karsi acilan dava

Sektorden bir sirket yasaga Bundesverfassungsgericht (Federal Anayasa Mahkemesi) dntinde
itiraz etti. Birinci Daire, anayasa sikayetini 27 Ocak 2026 tarihli ve 15 Nisan 2026'da yayimlanan
kararla reddetti. Daireye gore yasak sirketlerin meslek 6zgurligine miudahale etse de, karsisinda
is saghgi ve guvenligine iliskin Ust duzey cikarlar bulunuyor. Daire bu konuda, belgelenmis agir
caligma suresi hukuku ve is guvenligi ihlallerine ve ortalamanin Gzerindeki kaza oranina dayandi;
bunlar is guvenligi makamlarinin, meslek sigorta kurumunun ve Faire Mobilitat projesinin
arastirmalariyla kanitlanmisti.

Ne degisti

Zincir yerine kadrolu istihdam

Yasak, yapmasi gerekeni yapti. Hans-Bockler-Stiftung'un Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitisi'nun
(WSI) bir arastirmasina gore, daha 6nce alt yuklenicilerde ¢alisanlarin cogu et sirketleri tarafindan
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istihdama alindi. Sektérde sosyal sigortaya tabi ¢calisan sayisi 2021'de ylzde 18 artarak 151.500'e
yukseldi. Yalnizca buytik sirketlerin her birinde binlerce kisi dogrudan istihdam edildi.

Kadrolu istihdamla sorumluluklar netlesti. Calisanlarin, isletme konseylerinin (Betriebsrat) ve
makamlarin basvurabilecedi bir isveren yeniden var. Enstitinin bulgularina gore elektronik stre
kaydi fazla mesaiyi ve Ucretsiz fazla calismayi belirgin bicimde azaltti. Denetim sayisi 2019'daki
340'tan 2021'de 683'e ¢iktl. Bu bulgulara goére konaklama kosullari da belirgin bicimde iyilesti.

Ilk toplu s6zlesme yapilari

Yillarca sektor toplu s6zlesmesi olmadan gecen surenin ardindan, Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststatten (Gida, Keyif Maddeleri ve Lokanta Sendikasi) Mayis 2021'de et sektoru igin bir
asgari Ucret toplu is s6zlesmesi imzaladi. S6zlesme genel olarak baglayici ilan edildi ve kademeli
olarak Aralik 2023'ten itibaren 12,30 €'ya yukseldi. 2024 yili basinda yasal asgari tcret 12,41 € ile
bunun Uzerine ¢ikti ve sektdr asgari Ucreti 6nemini yitirdi.

Cozulmeden kalanlar

Agir ise ragmen duslik lcretler

Bu nedenle Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitist'nUn arastirmasi karma bir bilanco ¢ikariyor.
Arastirmanin sonucu soyle: “Son derece agir is gerekliliklerine ragmen, et sanayisindeki bircok
calisanin Ucretleri ve ¢alisma kosullar yasal asgari standartlarin pek 6tesine ge¢miyor.” 2022'de
sektordeki tam zamanli ¢alisanlarin yizde 46,5'i dusuk Ucretle calisiyordu; Alman vatandasi
olmayan ¢alisanlarda bu oran ytzde 55,1'di. Tum sektdru kapsayan bir toplu sézlesme yerine
yaklasik 50 ayri isletme dlzeyinde toplu is s6zlesmesi bulunuyor.

Et sanayisinin 6tesine gecen bir ders

Bu drnek iki sey gdsteriyor. Birincisi: Bir yasa, belirsizlesen sorumluluga dayanan bir is modeline
son verebilir. Mezbahalarda yeniden bir isveren oldugundan beri haklar talep edilebiliyor ve
ihlaller denetlenebiliyor. ikincisi: Bir yasa asgari standartlari glivenceye alir, ama iyi ticretleri degil.
Iyi ticretler ancak toplu is sdzlesmeleriyle ortaya cikar; toplu is sézlesmeleri de calisanlarin érgitli
oldugu yerde ortaya ¢ikar.

Yasanin et sanayisi i¢in yanitladigi sorular baska sektoérlerde sorulmaya devam ediyor: isin alt
yuklenici zincirleri Gzerinden verildigi ve sonunda kimsenin sorumlu olmak istemedigi her yerde.

Bu sizin icin ne anlama geliyor

Et sektoriinde caligiyorsaniz

Bir isletmede kesim, parcalama veya et isleme yapiyorsaniz, isvereniniz bir alt ytklenici degil,
isletmenin kendisi olmalidir. Calisma sureniz elektronik olarak ve manipulasyona karsi givenli
bicimde kaydedilmelidir. Kira, alet veya koruyucu giysi i¢in Ucretten kesinti keyfi olarak yapilamaz.
Saatlerinizi ayrica kendiniz de not edin, UGcret bordrolarinizi ve kira sézlesmelerinizi saklayin.
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Baska bir sektoérde alt yuklenici tizerinden calisiyorsaniz

Et sanayisinin disinda da su gecerlidir: Asgari Ucretten bircok durumda isi alt yukleniciye devreden
sirket de sorumludur. Gérevinizle ilgili bildiklerinizi toplayin: kimin i¢in, nerede ve ne zaman
calistiginizi.

Ozet

Et sanayisinde is yillarca eser s6zlesmesi zincirleri Gzerinden, cogu zaman Dogu Avrupa'dan gelen
calisanlara, uzun calisma sureleri, Ucret kesintileri ve kdtu konaklama kosullariyla veriliyordu.
2020'deki buyuk korona salginlarinin ardindan Arbeitsschutzkontrollgesetz, 2021'den itibaren
sektorun ¢ekirdek alaninda eser sdzlesmelerini ve gecici is iliskisini yasakladi ve elektronik calisma
suresi kaydini zorunlu kildi. Bundesverfassungsgericht yasagi 2026'da onayladi. Calisanlarin cogu
dogrudan istihdam edildi, denetimler ve konaklama kosullari iyilesti. Ancak tcretler hala siklkla
dUsUk Ucret arahginda ve tum sektéru kapsayan bir toplu s6zlesme yok.

Soyle atif yapilir
Eser s6zlesmesinden kadrolu istihdama: Et sanayisinde ne degisti, Gewerkschaft Underdog, Fassung 1.0, 10.10.2026,
https://www.gewerkschaft.berlin/tr/blog/et-sanayisi-eser-sozlesmesi-yasagi/sp4xg38e, abgerufen am 13.10.2026.
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