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1936/37 kisinda, Flint'teki General Motors calisanlari 44 gtin boyunca iki, daha
sonra da ug¢ fabrikayi isgal ettiler. Kapi 6nunde dedgil, fabrikanin icinde grev yaptilar
— ve boylece grev kiricilari ise yaramaz hale getirdiler. Sonunda, diinyanin en
buyuk sanayi grubu bir sendikayi tanidi, her ne kadar bu tanima sadece Uyeleriyle
sinirli ve suireli olsa da. Iki yil sonra, Yiiksek Mahkeme bu yéntemin yasal koruma
kapsaminda olmadigini acikladi.

Grev basit bir strectir: Isciler isi birakir ve isyerinden ayrilirlar. Ancak bu ciimlenin ikinci kismi bir
zorunluluk degil, bir aliskanliktir. Bu gelenek ilk olarak Flint'te terk edilmedi — 1934'te General
Tire'da ve 1936'da Akron'daki Firestone ve Goodyear'da oturma grevleri yapilmisti; 1936 yazinda
ise Fransa’nin her yerinde yaygin olarak uygulanmisti. Ancak Flint'te bu uygulama, dinyanin en
blUyuk sanayi grubunu bunu kabul etmeye zorlayacak dlcude terk edildi. Sonuglari bir toplu
sézlesme anlasmazhginin cok 6tesine uzandi, zira isyerinde kalmakla birlikte, isyerinin ashinda
kime ait oldugu sorusu da gindeme geliyor.

Grev oncesi durum

1930’larin konveyor bandi caligmasi

General Motors, 1930’larin ortalarinda diinyanin en buyuk sanayi grubuydu. Calisma kosullari,
aretim hizinin artiriimasi, keyfi isten ¢ikarma uygulamalari ve mevsimlik istihdamla sekilleniyordu:
Yaz aylarinda ihtiya¢ duyulmayanlar, isten cikarilir ve sonbaharda belki yeniden ise alinirdi.

Temel bir ihtilaf konusu, konvey6r bandinin hiziydi. Bu hiz tek tarafli olarak belirleniyordu ve her
an artirilabilirdi. Bir toplu s6zlesme, tam da bu konuyu muzakere edilebilir hale getirecekti — ve
bu, sirketin toplu s6zlesme istememesinin sebebiydi.

Yasal cerceve: Wagner Yasasi

1935 yilinda, girisimcisinin adindan dolayr genellikle Wagner Yasasi olarak anilan Ulusal Calisma
fliskileri Yasas! ylrirlige girmisti. Bu yasa, érgitlenme ve toplu pazarlik hakkini garanti altina
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ahyordu ve isverenleri, cogunluk tarafindan secilen temsilcilikle mizakere yapmaya mecbur
kilhyordu.

Buyuk sirketler bu yasayi anayasaya aykiri buluyor ve buna uygun davraniyorlardi. Bu hesap
tutuyor gibi géruntyordu, ta ki Yuksek Mahkeme 12 Nisan 1937'de — yani grevden sonra — NLRB
v.Jones & Laughlin Steel Corp. davasinda yasayi onaylayana kadar.

Yeni bir sendika tura

United Automobile Workers, 1935'te kurulan Committee for Industrial Organization’in bir
parcasiydi; bu 6rgut, vasifli iscilere odaklanan American Federation of Labor'dan ayriliyordu.
Yaklasim suydu: Meslek ve nitelikten bagimsiz olarak igsletmenin tamami érgutlenecekti.

Bu, otomotiv endustrisinde artik vasifli iscilerin kalmadigi anlamina gelmez — alet ve kalp
ustalari son derece nitelikli, vazgecilmez ve erken dénemlerde sendikalasmislardi. Ancak AFLnin
vasifli isci sendikasi, montaj hattindaki yari vasifli isler icin bir model sunamiyordu. Bu islerde
calisanlar tek tek degistirilebilirken, toplu olarak degistirilemezdi.

Grev

Fikir ve tetikleyici

Grev Flint'te degil, Cleveland'daki Fisher-Body fabrikasinin “28 Aralik 1936” bélimuinde basladi.
Flint'te ise 30 Aralik'ta devam etti: Fisher Body No. 2, sabah saat 7'de isgal edildi; Fisher Body No. 1
ise ayni gun saat 22'de. Fisher 1 numarali fabrikadaki dogrudan tetikleyici, sirketin pres kaliplarini
yuk vagonlarina yukleyerek tasima islemine baslamasiydi.

isgalin ardindaki mantik basit ve etkilidir. Kapi1 éniinde yapilan bir greve grev kiricilarla karsilik
verilebilir; iceride oturanlar ise bunu engeller. Ayni zamanda, isgalcilere yonelik bir saldiri, pahali
uretim tesislerinin icindeki bir saldir anlamina gelir.

Ozellikle Fisher No. 1'in isgal edilmesi tesad(if degildi. Orada, karoseri parcalari icin pres kaliplari
bulunuyordu — sirketin sadece iki yerde sahip oldugu aletler: burada ve Cleveland'daki Fisher
fabrikasinda. Yeri doldurulamaz varlik presler degil, kaliplardi. Fisher No. 2, yaklasik 2.200
calisaniyla daha klguk bir fabrikaydi; 6nemi, komsu Chevrolet montaj hattina malzeme tedarik
etmesinden kaynaklaniyordu.

Etkisi olculebilirdi. Ocak ayi i¢in planlanan 224.000 araclik dretim yaklasik 60.000'e dustu; Subat
aymin ilk on gununde General Motors Ulke genelinde 151 araba Uretti.

Yayiima

Gatisma Flint ile sinirh kalmadi. Yilbasi ddneminde Norwood ve Anderson'’l, 4 Ocak’ta Toledo'yu, 5
Ocak’ta Janesville’i, 8 Ocak'ta Detroit'teki Cadillac’l, 13 Ocak'ta St. Louis'i ve 25 Ocak’ta Oakland’i da
etkiledi. Ocak ayi sonuna kadar grubun yaklasik 50 fabrikasi durdu; yaklasik 150.000 ¢alisan bu
durumdan etkilendi.
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Bir 6rgutlenme bicimi olarak isgal

Flint'teki isgal 44 guin surdl. Isgalciler vardiyalar diizenlediler, kapilardan yemek dagitimi, temizlik,
spor, kurslar ve kendi glvenlik birimlerini organize ettiler.

Fabrika disinda, Aralik 1936'da kurulan Kadin Yardim Derneg@i yemek dagitimi, ilk yardim
istasyonlari, cocuk bakimi ve halkla iliskiler faaliyetlerini organize etti — bu islerin ¢cogu isgalcilerin
esleri, kiz kardesleri ve kizlari tarafindan ustlenildi. Alti haftadan uzun suren bir isgal, disaridan
yardim olmadan surdurulemez.

20 Ocak 1937da, yani ilk gerginligin ardindan, Women's Emergency Brigade de devreye girdi; bu
da Auxiliary gibi Genora Johnson tarafindan kurulmustu. Bu grup acikca catismaci bir yapiya
sahipti: kirmizi baskon sapkalar, kol bantlari, baslangi¢ta 50, daha sonra 350 Uye, polis ile fabrika
arasinda bir barikat zinciri olarak gérev yapiyordu.

Gerginligin Tirmanmasi

11 Ocak 1937'da fabrika polisi, yemek dagitimini engellemeye calisti. Belediye polisi g6z yasartici
gaz kullandi ve fabrikanin pencerelerine sagma mermileriyle ates etti; 27 kisi yaralandi, bircok
grevci kursun yaralari aldi. Isgalciler kapi menteseleri ve su hortumlariyla karsilik verdiler ve
fabrikayi ellerinde tuttular. Bu olay, tarihe “Kosan Bogalarin Savasi” olarak gecti.

Ancak grev, ancak 1 Subat 1937 tarihinde Uc¢lincu bir fabrikanin isgal edilmesiyle sonuglandi:
Chevrolet No. 4, bir motor fabrikasi. Bu isgal, baska bir fabrikada dizenlenen sahte bir eylemle
hazirlandi; bu eylem, fabrika guvenlik gérevlilerini o bélgeden uzaklastirdi; Women’s Emergency
Brigade, g6z yasartici gazin disari ¢ikabilmesi icin camlari kirdi.

Mahkemeler ve vali

iki tahliye karari verildi, ancak hicbiri uygulanmadi.

IIki, 2 Ocak 1937 tarihinde Yargi¢ Edward D. Black tarafindan verildi. Ancak sendika, 5 Ocak'ta
Black'in kendisinin General Motors'un 3.665 hisselerine sahip oldugunu aciklayinca bu karar
gecersiz hale geldi. hisselerine sahip oldugunu acikladi. Ikincisi ise sirket tarafindan 2 Subat'ta
Yargi¢ Paul V. Gadola’dan alindi ve 24 saatlik bir sire tanindi. Bu karar da uygulanmadi.

Michigan Valisi Frank Murphy’nin roli celiskiliydi. Yaklasik 4.000lik Ulusal Muhafiz génderdi, ancak
onlarin fabrikayl bosaltmasina izin vermedi. Ayni zamanda onlari grev karsiti olarak gérevlendirdi:
Yol barikatlari, komsu sehirlerden gelecek takviye guglerini uzak tuttu; Chevrolet 4 numarali
fabrikasinin isgal edilmesinin ardindan, fabrikayi kusattirdi ve fabrikayr basmakla tehdit etti.
isqgalciler bir telgrafla yanit verdiler: o durumda bile orada kalacaklarini soylediler.

Bilingli taraf tutma

Bir yoruma gore Murphy, Roosevelt yonetimindeki federal hukimetin de destegiyle, bariscil bir
¢6zUm lehine inancla hareket etti.

Degerlendirme

Diger yoruma gore ise sogukkanlilikla hesap yapti: Zorla tahliye dlalerin ¢ikmasina neden olacakti
ve siyasi maliyeti, elde edilecek faydaya gore daha yUksek olacakti.
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Sonuc

11 Subat 1937'da General Motors bir anlagsma imzaladi. Sirket, United Automobile Workers'i
uyelerinin mizakere temsilcisi olarak tanidi; bu tanima alti ay sureliydi ve sirketi, grev yapilan 17
fabrikada bu sure zarfinda baska hicbir 6rgutle mizakere yapmama yukimluliguna dstlendi.
Grevcilerin magdur edilmemesi gerekiyordu.

Her seyin baslangi¢ noktasi olan konveydr hizi konusunda ise hicbir sonug elde edilemedi: Yerel
yonetim karar verme yetkisini elinde tuttu, sadece mizakere yapilmasi taahhut edildi.

Dolayisiyla belge kisa ve icerigi mutevaziydi. Ancak etkisi dyle degildi: UAW'nin Gye sayisi Ekim
1936'da yaklasik 30.000 iken, Ekim 1937'de yaklasik 400.000%e yukseldi. 1937 yilinda, yaklasik yarim
milyon kisinin katildigi 477 oturma grevi gerceklesti.

Hukuki Sonucglar

NLRB v. Fansteel (1939)

27 Subat 1939'de Yuksek Mahkeme, NLRB v. Fansteel Metallurgical Corp. davasinda, oturma
grevinin Wagner Yasasi'nin koruma kapsamina girmedigine hukmetti. Mahkeme, fabrikanin
hukuka aykiri bir sekilde isgal edildiginden ve bunun yasanin atifta bulundugu grev hakkinin
kullanimi olmadigindan bahsetti. isverenin daha énce kendisi de yasayi ihlal etmis olsa bile,
isgalcilerin isten ¢ikarilmasinin mesru oldugu belirtildi. Karara konu olan davada, gorevini yerine
getiren memurlara karsi siddet de s6z konusuydu ve karar bu hususa acik¢a atifta bulundu.

Béylece, atihmi saglayan bu yoéntem sonradan degersizlestirilmistir. Isgal eylemi, eyalet yasalarina
goOre haneye tecavuz olarak zaten édnceden cezalandirilabilir bir eylemdi; Fansteel'in ekledigi unsur
ise is hukuku kapsamindaki korumanin yitirilmesiydi. Bu yontemi kullananlar, islerini kaybetme
riskiyle karsi karsityadir.

Gerekge ve 6zl

Mahkeme, isverenin mulkiyet hakkini 6n plana cikardi: Wagner Yasasi, isi birakma hakki verir,
baskasinin mulkiyetine el koyma hakki vermez.

Buna karsi, bu ayrimin fiili etkiyi g6z ardi ettigi itiraz edilebilir. Grev hakki, grevin hicbir sonug
dogurmamasi halinde pek bir degeri yoktur; ve isveren grevcileri kolayca degistirebildigi sirece
grev sonucsuz kalir. isgal, tam da bu bosluga verilen bir cevapti.

Sonuclar

Hukuki acidan: Miilkiyet ve erisim

Oturma grevi, her hukuk sisteminde farkli sekilde yanitlanan bir soruyu gindeme getirir:
Galisanlarin calistiklari yerde hangi haklari vardir?

Kisaca cevap

Hicbiri. Isyeri mal sahibine aittir; calisanlarin, calistiklari siirece is performanslarina iliskin bir
sozlesmeleri ve erisim haklari vardir.
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Genis kapsamli cevap

Yillarca bir yerde ¢alisan kisi, o yerle mulkiyet hakkinin tamamen kapsamadigi bir iliski kurar.
Bircok Avrupa hukuk sisteminde bu durum, erisim, toplanma ve bilgi edinme haklari olarak
yansitiir. Almanya'da Isyeri Anayasa Kanunu, isyeri ¢ikar temsilcilerinin erisim ve faaliyetlerini —
sendikalarin erisim hakki, isyeri toplantilari, maddi kaynaklar — duzenler, ancak bundan igyeri
isgal hakki ¢ikarmaz.

Almanya'da, yerlesik ictihat ve hakim gdruse gore, isverenin zilyetlik ve tesis hakki temelinde isyeri
isgallerine hukuka aykiri kabul edilir. Burada kodifiye edilmis bir is micadelesi hukuku
bulunmamaktadir; degerlendirme yargi ictihadina dayanir ve kapsami hukuk literatirtinde
tartismalidir.

Her iki yanitin da bir bedeli vardir. Dar yorum, isgtcunun kolayca dedistirilebildigi isletmelerde is
mucadelesini etkisiz hale getirir. Genis yorum ise bir Uretim aracinin mulkiyetinin ne anlama
geldigini sorgular.

Stratejik acidan: Katma degerin savunmasiz oldugu yerler

Flint, genellestirilebilecek bir kurali ortaya koyuyor: Onemli olan kag kisinin grev yaptigi degil,
nerede yapildigidir.

UAW, tim grubu fel¢ etmedi, bunun yerine Flint'teki fabrikalari isgal etti; bu fabrikalardan biri,
grup genelinde sadece iki adet bulunan pres kaliplarini barindiriyordu. Greyv, bir darbogazi hedef
aldigi icin etkili oldu.

GUnUmuzun tedarik zincirlerinde bu tir darbogazlar hala mevcuttur, sadece baska yerlerde
bulunurlar: aktarma noktalarinda, veri merkezlerinde, onay ve izin sureclerinde. Bir isGi
mucadelesi planlayan kisi, 6ncelikle hangi kesintinin kaginilmaz oldugunu belirlemelidir.

Toplumsal agidan: Sayilmayanlar

Grevde disaridan destek veren kadinlarin cogu, fabrikanin ¢alisanlari degildi. Hicbir toplu
s6zlesmede adi ge¢miyordu ve hicbir Uye listesinde yer almiyorlardi.

Bu, genel bir gercege isaret ediyor: Is mucadeleleri, grev yapanlardan daha fazla kisi tarafindan
desteklenir. Grev glicinu Uye sayilarini sayarak degerlendirenler, sadece bir kismini dlcerler.

Felsefi: Isgal etmek, hak talebinde bulunmaktir

Kapi 6ntinde yapilan bir grev sunu sodyler: Biz olmadan isler yirimez. Fabrika icindeki bir grev ise
baska bir sey ifade eder: Burasi da bizim.

isgal eylemlerine grevlere kiyasla cok daha sert tepki gésterilmesinin nedeni budur. Sorun
ekonomik zarardan kaynaklanmiyor — bu zarar siradan bir grevde genellikle daha buyuktir —,
asil sorun isgalin icerdigi iddiadir. Fansteel'deki karar su sekilde de yorumlanabilir: Yaptirim
uygulanan eylem degil, iddia idi.
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Geriye ne kalir

Flint, Amerika Birlesik Devletlerindeki endUstriyel sendika hareketine bir atilim sagladi. Hareketi
kuran o degildi — Endiistriyel Orgiitlenme Komitesi (CIO) 1935'ten beri mevcuttu ve Akron'da
1936'da 6n hazirliklar yapiimisti. Ancak Flint'in ardindan gelen otomotiv endustrisi toplu
s6zlesmeleri, on yillar boyunca butun bir toplumun tcret duzeyini sekillendirdi.

Bunun basarilmasini saglayan arag, bugin artik yasal koruma altinda degildir: Bir fabrikayi isgal
edenler, isten atilma ve cezai kovusturma riskiyle karsi karsiyadir. Yine de fabrika isgalleri
yasanmistir; en sonuncusu 2008'de Chicago'da buyuk yanki uyandirmisti.

Bu genel bir éruntudur: Etkili bir is mucadelesi araci, etkili oldugu kanitlanir kanitlanmaz
sinirlandirihr. Bundan her sendika icin rahatsiz edici bir gérev dogar — bugun elindeki araclar,
simdiye kadar katlanilabilir oldugu kanitlanmis olanlardir.

Kaynaklar
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